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Acerca de CEADS

£l Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible
(CEADS) s el capltulo local del WBCSD (World Business Coundll for
Sustainable Development), gue junte a un grupo e arg
nes similares, forman b Red GLobal del WacC con presencia en
mas de 60 p Siendo asl la mayor coalicion de asociaciones
empresariales c tuidas por 4000 empresas miembro en
conjunto, y posicionada > la woz empresartal de mayor
incidencia en las agendas de sustentabilidad
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Brinda a sus miembros diferentes programas y plataformas para
integrar 1a sustetabilidad en 1as estrategias cor rpor: ativas, u'm;' ar-
tiendo experiencias, difundie ¢ + r
do herramientas de vanguardia e impartie
=as actividades de formaclon y actualizacion, Cor
de Advocacy €] CEADS es el foro por excelencia para
presarias ante las peindpales instancias, resulta
nuestros 25 3fos de experiencia, reconocimiento y trayectoria,

FICEADS desarrolla su trabajo a través de 6 Departamentos {aréas
de !~.rh.1il 5) Con una docena 'h mesas v grupos de trabajo
fesional a diferentes
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(b : capilales y las economias de todo el mundo
Desarrollamos lideres excepcionales que integrados en
equipos cumplen nuestra promesa de valor 3 nuestros
clientes y 1a comunidad,

Haclendo esto, desempefiamos un papel fundamental en
I3 construcclon de un mundo de negados que fundone
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Nos complace una vez mas presentar el trabajo realizado en conjunto con
CEADS, con guienes nos comprometimos desde el afio 2016 para desarro.
llar el programa “Conectando Empresas con ODS". Sabemos gue desde
nuestra posicidn y creando alianzas podemos contribuir al logro de las
metas establecidas para la Agenda 2030 de Naciones Unidas, demaostran-
do nuevamenie nuestre compromise con los Objetivos de Desarroilo
Sostenible,

Destacamos la incorporacion de nuevas iniciativas este ano, pero también
la actualizacion de aquellas que fueron presentadas anos anteriores. Es
necesario poder establecer herramientas que permitan dar un seguimien-
to de las actividades que realizamos en pos de nuestro compromisa con
un desarrollo sostenido en el tiempo.

Frente a los desafios que se nos presentan, somos conscientes de cada
compromiso que hemos asumido y entendemos que el éxito de nuestras

acciones radica en trabajar alineados con aquello gue nos impulsa a segulr
siempre hacla adelante, 1a bdsqueda de un mejor mundo de negocios,

EY

D s

EDUARDO CODURI

Socio Director EY

e

De acuerdo al lenguaje de los ODS5, estamos ingresando en o que se suele Hamar 13
“década de la accidn” o también llamada la “década turbulenta” ya que se iniia la cuenta
regresiva en la que quedan nl mas nl menos que diez anos, para la realzacion de la
famuosa Agenda 2030,

Tenemos solo 120 meses para cambiar & rumbo hada una socledad mas inclusiva,
equitativa, resiliente y respetuosa de los limites planetarios y sociales. En caso que no
pedamaos [0 quéramos) cambiar oS actuales patrones de consuma y produccidn, legare-
maos al afo 2050 necesitando 2,3 planetas para abastecernos de agua, fibra, energla y
alimentaos, Y el planeta es una soko,,

Por eso nuestre Programa *Conectando Empresas con ODS" desde su comienzo aposté
a 1a generacidon de acciones (iniciativas) concretas, medibles y replicables y que sean
estas, 1as acciones, 1as gque hablen por s solas, El habernos enfocado en hechos nos
permite ingresar en la *Década de |a Acclén”.

El programa comenzé en 2016 relevando poco mas de 20 empresas para identificar unas
5D acciones. Hay en el 4% informe, son 75 las empresas que se suman al programa con
mas de 300 acciones que conforman el mas aprecdado banco de buenas practicas en
materia de QDS a nivel corporativo,

Siblen estos aspectos positivos, 2l crecimiento y maduracién del programa, y los avances
que el informe ilustra, no debe confundirse con el falso diagndstico de que, como socie-
dad, estamaos entances bien encaminados y con la veloddad necesaria parallegar al 2030
de la mano de sus objetivos alcanzados.

Hoy el 96% de los casos relevados utilizan métricas, mientras que en ¢ 2016 menos de la
mitad de las acdones relevadas, contaban con indicadores. Un gran avance. Pero el
desafio sigue siendo encrme ya que solo un 18% utiliza indicadores de resultados, que
junto con los Indicadores de impacto son los unicos idaneoas para medin la contribucion
de una acclén.

Otro caso las Alianzas: La agenda de colaboracidn ha venido en franco aumento, ys que
para el presente informe 1a mayoria deé las iniciativas destacan por haberse gestionado
en alianza con otras organizaciones. Pero mientras el 42% de las alianzas son entre
empresa y gobiernos, oo 1 1 7% son alianzas entre privados. He agui una gran oportuni
dad para mejorar la cooperacién entre empresas, sean o no de la misma industria. Por
ello hemaos desarrollado la primera Hoja de Ruta Sectorial < junto al IAPG - para & indus.
tria del DIlAGas para gue este Sector cuente con una plata-

forma uniforme y generar acciones sectoriales y coordina-

das

Con el Informe no queremos generar exitismo y tampoco

pesimismo, sno apelar a I3 motivadén necesaria para

redoblar esfuerzes y acelerar la marcha en este camine

haaa el 2030.

! »ha
%), I3 ceads

’ SEBASTIAN BIGORITO
Director Ejecutivo CEADS
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PANORAMA 20189:
RESULTADOS DESTACADOS

En su 4ta edicion, el programa “"Conectando Empresas con los ODS” continud con su crecimiento exponencial. Por primera vez en
esta edicion se logré alcanzar la contribucion a la totalidad de los ODS ya que en afos anteriores restaba contar con iniciativas que
trabajaran por el ODS 14 de Vida Submarina. Entre los principales resultados obtenidos en 2019 podemos destacar:

75 (60 (3038 175 , 116@ 4

Empresas argentinas Iniciativas empresarias 0DS contribuidos Metas abarcadas de ODS mas contribuidos:
participantes de 16 que van desde un total de 169 -0DS 4: Educacién de
sectores industriales acciones, proyectos, que contempla la Calidad
programas y/o Agenda 2030 - ODS 5: Igualdad de

Género

- ODS 8: Trabajo Decente
y Crecimiento Econémico
- ODS 13: Produccion y
Consumo Responsable

politicas corporativas*

090006 VOOGOODODOEOGESE IO

*£| listado de iniciotivas se encuentra disponible al final del documento.



)g‘,QUE DICE ESTE INFORME? ~ec-cee eces oo
Este informe es un analisis detallado sobre la contribucién y ﬁ
SLPIOSISI0 BeL SUntbr PENICIO BTBAULING fURvChy B4 1 En su 4ta edicion este informe incluye los siguientes conte- 3
Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 4 &
Naciones Unidas. nidos de valor: |

El sector privado tiene un rol clave en la contribucién a los V—

ODS a través de acciones y soluciones concretas a las cues-

tiones sociales y ambientales que actualmente representan X ! . ]
un desaffo para el crecimiento de los palses. ¢» Informacién de 75 empresas argentinas que estan

contribuyendo con los 17 ODS.
Los resultados volcados en este documento surgen de la

implementacién del programa “Conectando Empresas con 0 Priorizacién de ODS por parte de 16 sectores
ODS” desarrollado en conjunto por CEADS y EY Argentina industriales.

desde el afio 2016, Las empresas participantes pertenecen en = . o
su mayorfa a la membresfa del #CEADS, sumando otras em-  Matriz de metas abordadas por las empresas partici-
presas que surgen de la alianza con la RED de Empresas por la pantes y su vinculacion con las metas priorizadas por
Diversidad de la UTDT, Argentina.

“' Mapeo con el impacto geografico de 303 iniciativas
empresariales actualmente vigentes,

Métricas sobre la gestion empresarial sustentable.



>PRINCIPALES ACCIONES

Con el lanzamiento de los 17 ODS por parte de Naciones
Unidas en el afo 2016, el CEADS asumid el compromiso
de acompanar y vincular a sus empresas miembro con
la agenda 2030. De esta manera, se inicio el gran desa-
fio de encontrar el camino respecto de la agenda, las
herramientas utiles para lograr la priorizacion de ODS y
metas e identificar las acciones empresarias que dan
cuenta de la integracion de los temas de la agenda.

Ano tras ano la cantidad de empresas involucradas,
iniciativas presentadas y actualizadas fue creciendo

m 9 75 303 “]5 sostenidamente. Las actualizaciones se refieren a
empresas iniciativas actualzaciones  aquellas iniciativas que fueron presentadas afos ante-
riores pero que contintan en el tiempo y por ello sus
indicadores y datos evolucionan. Asi la plataforma
85 186 54 1-yww.ods.ceads.org. ar, creada cspecialmontg para visibi-
empresas iniciativas actualizaciones Il;a!' todas estas experiencias, fge tomando forma y con-
virtiéndose en un banco publico de buenas practicas

alineadas a los ODS.

Gaig 2 l] 47 101 13 Para alcanzar este crecimiento del programa se llevaron

empresas iniciativas actualizaciones adelante:
)
/m 271 30
A empresas  Iniciativas




© Capacitaciones: el programa cuenta con 2 talleres deno-
minados “Bajando a tierra los ODS" e “Indicadores y ODS",
brindados por el equipo de CEADS junto a EY Argentina,
que se han convertido en un espacio de capacitacion y
consulta para las empresas previo a la presentacion de
iniciativas. Ambos talleres cuentan con un contenido teo-
rico y dinamicas grupales que se renuevan anualmente,
El SDG Compass, La Guia para la accion empresarial en
los ODS, desarrollada por el Consejo Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD) junto a GRI y Global Com-
pact es la base sobre la cual se trabajan los conocimien-
tos necesarios para pener la sostenibilidad en el centro
de la estrategia corporativa.

© Alianzas: de trabajo y colaboracidn con diferentes acto-
res estratégicos potenciando la experiencia entre el
sector publico y el privado (ver recuadro a continuacion).

© Convocatoria de iniciativas: para el armado y envio de
iniciativas, las empresas cuentan con una serie de mate-
riales de ayuda desarrollados por CEADS como la Guia de
presentacion de iniciativas y el documento de Palabras
claves vinculadas a los ODS.

© Presentacion de resultados: evento anual donde se
comparten los principales resultados obtenidos por el
programa con la presencia de las empresas participantes,
sector publico, academia y prensa.

© Plataforma virtual www.ods.ceads.org.ar: visibiliza las
iniciativas empresariales presentadas de forma publica y
dinamica.

© Informe Final de cada periodo: andlisis en profundidad
de los resultados obtenidos, tendencias y desafios.
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HOJA DE RUTA SECTORIALES

Adicionalmente, se desarrolld junto al Instituto Argentino del El CEADS esta avanzando en ofrecer a |os sectores industria-
Petroleo y del Gas (IAPG) una Hoja de Ruta con el objetivo de les que nuclea en su membresia el desarrollo conjunto de
articular y concretar una vision compartida de la industria del hojas de ruta especificas, que articulen una vision comun
petroleo y del gas en la Argentina para potenciar su contribu- hacia el logro de los ODS.

cion al logro de los ODS, a partir de la reflexion y priorizacién

conjunta. Para dicho trabajo se utilizé la metodologia estable- Las hojas de ruta permiten:

cida en las “Directrices de Hojas Sectoriales para alcanzar los

ODS" del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sos- + Identificar las formas especificas en la que un sector puede
tenible (WBCSD). impactar sobre los ODS;

+ Establecer objetivos e indicadores claves por sector econo-
mico;

+ Sefalar obstaculos y explorar soluciones;

- Sentar las bases para promover facilitadores financieros y de
politicas.

INDUSTRIA DE LOS WBCSD - Gula para CEOs sobre los 0DS.

HIDROCARBUROS EN LA ARGENTINA

HOJA DE RUTA SOBRE LA CONTRISUCION A LOS 00S



ALIANZAS GENERADAS EREEEXTETEE

- EY Argentina. Desde el comienzo del programa, CEADS con-
cretd una alianza de trabajo con EY Argentina para conjunta-
mente promover y vincular a las empresas de nuestro pais con
los ODS. Juntos desarrollaron la plataforma ods.ceads.org.ar
donde las #EmpresasCEADS pueden compartir sus iniciativas y
experiencias relacionadas con los esfuerzos por alcanzar las
metas propuestas por los ODS. También han brindado talleres
a las empresas participantes sobre conceptos claves de los ODS
e indicadores de medicién.

- Subsecretaria de Responsabilidad Social, Ministerio de
Salud y Desarrollo Social de Nacién (2016-2019). El Foro
Nacional de Responsabilidad Social para el Desarrollo Sosteni-
ble trabajé junto a ciudadanos, empresas y otros actores en
acciones que contribuyen al cumplimiento de los ODS para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperi-
dad de las personas. CEADS ha promovido las acciones del Foro
entre sus empresas miembro a través de una agenda de reu-
niones y actividades.

- Consejo Nacional de Politicas Sociales. Es un organo de con-
sulta permanente con quien CEADS ha llevado adelante activi-
dades de concientizacion y divulgacién sobre los ODS dirigidas
al sector privado, durante el periodo 2016-2019.

- Secretaria de Agroindustria, Ministerio de Produccién y
Trabajo de la Nacién. CEADS establecio una agenda de colabo-
racion con la Direccion de Producciones Sostenibles, parte de la
Secretaria, en lo referente a los avances de la Agenda 2030 en
el sector de agro alimentos. Se trabajo conjuntamente para
armonizar los indicadores y metas de produccion agro susten-
table definidas por el Ministerio y las utilizadas por las empre-
sas del sector. Ademas el CEADS adhirio al Programa Nacional
de Pérdida y Desperdicio de Alimentos (PDA) vinculado al ODS

.

con el fin de promover la implementacion de iniciativas empresa-
rias sobre la tematica central del programa,

- Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural,
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién.
CEADS participé de la mesa intersectorial sobre Empresas y
Derechos Humanos y ademas se desarrollaron actividades con-
juntas.

- Programa Educativo Ciudadania Global, Ministerio de Edu-
cacion e Innovacién de CABA. Tiene como objetivo general pro-
mover una educacion de calidad que contribuya a la formacion
de una ciudadania global en asociacion con la Fundacion Leo
Werthein y el apoyo de Naciones Unidas Argentina. CEADS con-
cretd una alianza con este programa y se apoyaron las activida-
des realizadas.

- Red de Empresas por la Diversidad, Universidad Torcuato Di
Tella. En el marco de la alianza de CEADS con la R.E.D,, se invitd a
las empresas miembro de la misma a presentar iniciativas vincu-
ladas a los ODS 5 Igualdad de Género y ODS 10 Reduccion de las
Desigualdades.

- Instituto Argentino del Petréleo y del Gas (IAPG). Durante el
2019 el CEADS acompanfio al IAPG y las empresas miembro de la
Comisién de Sustentabilidad de dicha organizacion, en el desa-
rrollo de una Hoja de Ruta del Sector de Petroleo & Gas. El objeti-
vo de esta Hoja de Ruta es articular y concretar una vision com-
partida de la industria del petréleo y del gas en la Argentina para
potenciar su contribucion al logro de los ODS, a partir de la
reflexion y priorizacion conjunta, Asimismo, a través de esta Hojae
de Ruta se busca inspirar y promover acciones colaborativas en
la busqueda de soluciones para hacer efectiva la Agenda 2030.




»¢COMO ES LA
PARTICIPACION
EMPRESARIAL?

La participacion de las #EmpresasCEADS en el programa
también fue creciendo con el correr de los anos. En 2019
las 75 companias participantes representaron el
81% de la membresia del CEADS con un aumento del
17% con respecto al aio anterior y superando la meta
definida por el CEADS en el 2018.

Del total de 303 iniciativas presentadas, 14 pertene-
cen a organizaciones miembros de la R.E.D. Di Tella
vinculadas al ODS 5 de Igualdad de Género y al ODS 10
de Reduccion de las Desigualdades.

0000 5 oo 00O O0OOGONDNOOO

75 EMPRESAS INVOLUCRADAS | 303 INICIATIVAS

Empresas CEADS
aun no participantes

19%
Empresas CEADS

participantes |_— 81%
17%

DEL TOTAL DE INICIATIVAS,
14 PERTENECEN A LA R.E.D.

A
.-

-
. RED TORCUATO DI TELLA
POR LA DIVERSIDAD

g cesn




>METODOLOGIA DE
PARTICIPACION

Para que las empresas puedan participar del Programa “Conec-
tando Empresas con ODS" a través de la Plataforma Virtual
www.ods.ceads.org.ar deben presentar sus experiencias de
manera ordenada y sistematica. Para ello el CEADS junto a EY
Argentina desarrollé una guia de presentacion de iniciativas
que sirve de soporte para que las empresas participantes puedan
volcar la informacién respecto de las acciones y programas lleva-
das a cabo. La guia releva diferentes datos como el nombre de la
iniciativa, el ODS principal al que contribuye la iniciativa y los ODS
conexos, una breve descripcidn de la misma, las palabras claves
que la definen, las principales barreras u obstaculos que surgen
en la implementacion de la misma, las alianzas concretadas para
su desarrollo y el trabajo con la cadena de valor de la empresa.

Esta guia es sustentada por una actividad abierta donde se
explica cémo identificar una iniciativa, cémo vincularla con
los ODS y sus metas y la manera de volcar la informacién en
la Guia. Asimismo, se acompana de un documento sobre pala-
bras claves vinculadas a cada uno de los ODS para facilitar a las
empresas participantes la categorizacion de la iniciativa detallan-
do las tematicas relacionadas al proyecto presentado. Un dato
importante sobre el cual se hace hincapié es la inclusiéon de
indicadores concretos, tanto de gestiéon como de resultado,
que permitan medir el impacto y evolucidn de la iniciativa presen-
tada. El uso de indicadores representa un desafio y requiere de
un trabajo sistematico de mejora en la medicién con indicadores

—~ NOMERE DE LA
LOGO DE LA ,_l_“,pjceads oy
EMPRESA
META
- w— A See e . S A ABORDADA
— - - i
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INFORMACION
= 00s
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que permitan cada vez mas reflejar claramente la transforma-
cién real lograda a través de la accion que lleva adelante la em-
presa. En este sentido, se enfatiza el trabajo realizado por
CEADS en conjunto con EY Argentina para fortalecer el uso de
indicadores a través de talleres de capacitacion dictados a las
empresas participantes a lo largo de estos arios.

Finalmente, toda esta informacion es analizada, sistematiza-
da y disefiada por CEADS e EY Argentina para ser parte de la
plataforma. Asl el publico puede luego conocer detalladamen-
te cada iniciativa y ademas acceder a un panorama general
sobre la contribucién del sector empresario argentine a la



Agenda 2030,

Con la meta de profundizar cada afo aun mas el analisis de la
informacién recibida, en 2019 se categorizaron las iniciativas
presentadas en 2 tipologias diferentes que permiten estable-
cer si se trata de una accion / proyecto / programa o una politica
empresaria. Por otro lado, también se incorporé la identifica-
cion geografica de las iniciativas para analizar el impacto en
territorio de las mismas.

En las secciones que siguen se pueden apreciar los resultados
obtenidos del analisis de las iniciativas presentadas por las em-
presas en el periodo 2016-2019.

COMENTARIO SOBRE EL 4TO INFORME
DE PROGRESO DE LAS EMPRESAS EN
ARGENTINA Y EL PROGRAMA
CONECTANDO EMPRESAS CON LOS ODS

El trabajo que desarrolla desde el 2016 el CEADS y EY en el
programa Conectando Empresas con los ODS representa
una iniciativa sumamente valiosa que merece ser reconoci-
da y capitalizada por todos los que trabajamos en el desa-
rrollo sostenible. El desafio de acompanar a las empresas
en la implementacion de iniciativas ligadas a los ODS
requiere de una estrategia efectiva y el programa Conectan-
do Empresas con los ODS ha logrado poner en marcha un
abordaje con claros resultados como se ilustran en dos indi-
cadores principales: se ha logrado pasar de 27 a 75 empre-
sas involucradas y de 50 a 303 iniciativas reportadas en 4
anos de trabajo. La combinacién de los compontes de a)
capacitacion, b) acompanamiento y asistencia técnica, c)
registro, reporte y publicacién, y d) reconocimiento de
pares, ilustran la importancia de hilvanar este tipo de accio-
nes en un plan sostenido a través del tiempo. La participa-
cidn de la gran mayoria de los miembros de CEADS (83%) en
reportar sus iniciativas ligadas a los ODS también ilustra el
papel clave de una entidad empresarial en fijar expectativas
de actuacion para sus miembros y elevar la vara al sector
empresarial en su conjunto,

La evolucion del programa refleja la propia dinamica em-
presarial de adopcion de ODS en el pais. Los tres ODS con
mayor concentracion de iniciativas en los 4 afios del progra-
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ma (educacion de calidad, trabajo decente y crecimiento econd-
mico, y produccion y consumo responsable) representan temati-
cas tradicionales de involucramiento empresarial en nuestro
pais, y la creciente adopcion del ODS 5 (igualdad de género)
sefala la incorporacion de un “nuevo” desafio social que se ha
instalado mas recientemente en la agenda publica. Queda por
delante profundizar en la contribucién lograda individual y colec-
tivamente en cada uno de los ODS en los que las empresas deci-
den involucrarse colectivamente, y para esto sera indispensable
poner el foco en la comprension del impacto generado y su me-
dicion (partiendo de que solo el 17% de las iniciativas reportadas
utilizan métricas de impacto o resultados).

Los avances reflejados en este informe ilustran el papel de la
colaboracion inter-organizacional e intersectorial para lograr
avanzar en el camino de los ODS: un tercio de las iniciativas (37%)
reportadas en este informe son implementadas en forma cola-
borativa. Esto sin duda es una buena sefal dado que los desafios
que plantean los ODS solo pueden abordarse con eficacia si se
coordina el trabajo conjunto entre actores y sectores diversos.,
Estas experiencias de colaboracion generan el marco propicio
para avanzar en particular en el impulso de acciones colectivas
en torno a cuatro ODS ligados a dos aspectos medulares del
desarrollo sostenible que en el contexto actual demandan
urgente priorizacion: fin de la pobreza, compromiso con la
reduccion de las desigualdades, energia asequible y no contami-
nantes, y accion por el clima.

()

DR. GABRIEL BERGER

Profesor de Ia Escuela de Negocios y
Director del Centro de Innovacién Social
de la Universidad de San Andrés
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>HALLAZGOS

LA CONTRIBUCION DE
LAS EMPRESAS A LOS ODS

La adopcidn del sector privado respecto de la Agenda 2030 y
sus respectivas metas ha crecido en los ultimos afos. Estos
compromisos se observan en las diferentes comunicaciones, pre-
sentaciones, debates en los que participan las empresas y tam-
bién en informes, publicaciones, encuestas al respecto. Luego
queda analizar y evaluar si a través de dicha contribucion e involu-
cramiento en la agenda se estan dando los resultados esperados
y si al 2030 se obtendra la transformacion necesaria para mitigar
los impactos negativos y potenciar las oportunidades. La reciente
#COP25 Chile-Madrid Tiempo de Accién, nos da cierta intuicion
que si los gobiernos no definen agendas de accidon inmediata
estaremos lejos de lograr los resultados esperados’, Dado que, a
pesar de la determinacion del sector privado en proponerse
importantes metas, como ser #Net-Zero respecto del ODS 13, los
gobiernos deben alinearse detras de la ciencia y establecer
urgentemente una hoja de ruta ambiciosa para alcanzar los
objetivos del Acuerdo de Paris.

Las 303 iniciativas recopiladas en la plataforma ods.ceads.org.ar
abordan 116 de las 169 metas propuestas por Naciones Unidas.

La gestion del CEADS junto a EY Argentina en este programa
esta focalizado en que el sector privado logre entender la
importancia de la adopcion de la agenda por su universali-
dad, por permitir tener un lenguaje comuan entre los distintos
actores y promulgar una vision compartida que de lograr la mo-
vilizacion multi-actoral a nivel global generara un verdadero
impacto en la sustentabilidad del planeta. Asimismo, se busca
que las empresas se comprometan principalmente con
aquellos objetivos y metas que estén alineados con la estra-
tegia corporativa de manera directa, que sepan diferenciar-
los de aquellos que no son prioritarios y a los que ademas con-
tribuyen de manera indirecta.

El analisis propuesto en las paginas siguientes muestra realida-

des y oportunidades de progreso para los proximos 10 afos del
sector privado argentino,

1 cop 25: Nuestra Sintesis y Andlisis http://www.ceads.org.ar/cop25-nuestra-sintesis-y

analisis/



>EMPRESAS Y
SECTORES REPRESENTADOS

El total de 75 empresas participantes en el pericdo 2016-2019 fue clasificado en 16 sectores industriales.

SECTORES REPRESENTADOS

ACERO

- ArcelorMittal Acindar @
- Grupo Techint

- Grupo Techint/ Tenaris

- Grupo Techint/ Temium
TRANSPORTE i -J
LOGISTICA e

- Aeropuertos Argentina 2000
- Grupo Logistico Andreani

ALIMENTOS Y BEBIDAS
- Aguas Danone de Argentina

« Arcor P,

- Arcos Dorados i

- Cerveceria & Malteria Quilmes
- Mastellone Hnos.

- Molinos Rio de la Plata

- Pepsi Co

- San Miguel

- Trivento Bodegas y Vifiedos

IT/TECH /
COM /TELCOS

» Cablevision Fibertel

» Direct TV Argentina

+ Grupo Clarnin

- Microsoft Argentina

+ Newsan

 SAP

+ Samsung

+ Telefénica de Argentina
 Whirpool

- Wolox

UTILITIES

BANCA, SEGUROS Y

SERVICIOS FINANCIEROS

- Banco Supervielle
- Gire

+ Grupo Sancor Seguros o]

+ HSBC Bank Argentina

+ La Caja De Ahorro Y Seguro

- Metlife

- Prudential Seguros

- Zurich Argentina
CONSULTORIA Y
SERVICIOS PARA
EMPRESAS

- Accenture v
. Adecco

. EY Argentina

@

- Manpower Group Argenting

- Securitas Argentina
- Siemens

AUTOMOTRIZ T
 Renault Argentina

4)"'1

OIL & GAS

- AESA =0
- Axion Energy (
. Grupo CAPSA

- Pan American Energy
-TGS.

- Total Austral

- YPF

AERONAUTICA
v

FARMACEUTICA

- GSK Argentina as

AGROINDUSTRIA
.l.edesma o]
. 0

. Profertil 6-©
- Syngenta

fheos s

- Nidera

BIENES DE )
CONSUMO S
- Carrefour Argentina ~ ~

- Natura

. Unilever de Argentina

FORESTAL, PAPELY
PACKING

- Egger Argenting

A
f _\
- Tetra Pak JATa

CEMENTO

- Holdm Argentina ‘%%
- Loma Negra

QUIMICA

- BASF Argentina é
- Henkel Argentina

D
- LATAM R ¢




>CONTRIBUCION
POR INDUSTRIA

En el siguiente cuadro de doble lectura, se pueden establecer cuales son los ODS priorizados por cada uno de los sectores represen-
tados identificando asi los temas materiales por industria. Ademas se puede analizar la distribucién de cantidad iniciativas presenta-
das por sector en %. Los 3 sectores que mas estan contribuyendo a los ODS en la presente muestra, son el de Alimentos y
Bebidas (16,5%), el de Oil & Gas (15,8%) y el de Utilities (12,5%). Este dato también esta relacionado con la representatividad

de la membresia del CEADS.

CONTRIBUCION DE
INICIATIVAS POR

INDUSTRIA

avrovorriz IFEE A EEBEA <

aeronAutica [ 0.3%
ranmaciutica I 0.7
rorestal, pareLy packing [ B 1.0%

soronousrns AEEE BEAEAEREEEE ©-
senesoeconsumo B EIRE 23%
cevento EIERFEEBE 23
BANCA, sEGUROS ¥ servicios... [ . 'y | u . ﬂ B 5o
OIL & GAS <
consutroria v servicio... [5] I u ] En - '
mrecucomrecos EERET u..B HEE o

QUIMICA

UTILITIES

[A.LIMENTOS Y BEBIDAS

ACERO HE. _18 3,0%
manseorrevocisncs [EIE  BEBEBE -~




>LAS EMPRESAS Y
LOS 0DS ABORDADOS

El rol de las empresas respecto de los ODS esta dado por su significativa participacién en la economia mundial. De aqui
surge también la necesidad de analizar su progreso en cuanto a la contribucién en la Agenda 2030.

La Agenda de los ODS gira en torno a 5 ejes tematicos centrales definidos por Naciones Unidas, estos son: Personas, Planeta,
Prosperidad, Paz y Asociaciones. La muestra de analisis de este estudio son 303 iniciativas, las mismas se encuentran representa-
das de la siguiente manera:

- El eje de Personas reune el 34% de las iniciativas distribuidas entre los
ODS 1: Fin de |la Pobreza, ODS 2: Hambre Cero, ODS 3: Salud y Bienestar,
ODS 4: Educacion de Calidad y ODS 5: Igualdad de Género.

- El eje Planeta concentra el 26% de las iniciativas y abarca los ODS 6:
Aguay Saneamiento, ODS 12: Produccion y Consumo Responsable, el ODS
13: Accién por el Clima, el ODS 14: Vida Submarina y el ODS 15: Vida de
Ecosistemas Terrestres,

- El eje Prosperidad retine el 32% de las iniciativas e incluye los ODS 7:
Energia asequible y no contaminante, el ODS 8: Trabajo Decente y Creci-
miento Econémico, el ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, el
ODS 10: Reduccién de las Desigualdades y el ODS 11: de Ciudades y
Comunidades Sostenibles,

- El eje de Paz esta constituido por el 4% de las iniciativas, contiene al ODS
16: Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas.

- El eje Asociaciones con el 4% de las iniciativas comprende el ODS 17:
Alianzas para logar los Objetivos.
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Estos datos ademas colaboran con la demanda y necesidad
de transparencia que es parte de la esencia de la agenda de
los ODS.

De manera mas especifica, a través del grafico que se pre-
senta a continuacion se observa la cantidad de iniciativas
recibidas por ODS. Los ODS mas contribuidos son: el ODS
12: Produccién y Consumo Responsable donde se han
recibido 48 iniciativas; seguido por el ODS 4: Educacién
de Calidad con 44 y el ODS 8: Trabajo decente y creci-
miento econémico (38). Cabe destacar que se mantie-
nen los mismos tres puestos que en el 2018 sin grandes
variantes. Podemos concluir que estos ODS estan instala-
dos como prioridad en las agendas corporativas mas alla
del tipo de sector o industria. Las razones para priorizar
estos objetivos pueden ser multiples pero los factores con-
tribuyentes podrian incluir el hecho de que la produccion y
el consumo, el trabajo y la educacién son tematicas muy
asociadas a la propia tarea nuclear de una empresa y
ademas tienen un lugar importante en la agenda publica
argentina.

En esta edicion se agregé ademas en un puesto destaca-
do el ODS 5 Igualdad de Género (28). Este ODS promueve
cuestiones como el fin de todas las formas de discrimina-
cion, la eliminacion de la violencia contra la mujer, la promo-
cion de la responsabilidad compartida en el hogar y la fami-
lia; todos ellos temas que en los Ultimos afos han crecido
exponencialmente en el interés y la preocupacion de nues-
tra sociedad y, en consecuencia, también de las empresas.

Finalmente, como hito del ailo podemos mencionar que
en la Edicion 2019 de la Convocatoria para presentar
iniciativas se registré por primera vez una iniciativa que
contribuye con el ODS 14 Vida Submarina completando
de esta manera la contribucion a la totalidad de los 17 ODS.




>CONTRIBUCION
DIRECTA POR 0DS

SE MANTIENEN

IGUALLOS 4
CONSUMO
2" EDUCAC'ON . RESPONSABLES
OF CALIDAD 3°: TRABAJO DECENTE Y AR
CRECIMIENTO
ECONOMICO

38
4°: IGUALDAD
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>EMPRESAS EN ACCION

A continuacion, se realiza un analisis en detalle de algunos QDS expuestos como de mayor tendencia o de interés creciente respecto
de la informacién obtenida por CEADS e EY Argentina en su programa Conectando Empresas con ODS.

4

EDUCACION DE
CALIDAD

@ 4.1 Términa de la ensefanza pnmaria y
secundaria
4.2 Acceso a servicios de atencidn vy
desarrollo en la primera infancia vy
educacion preescolar de calidad.

® 43 Acceso lgualitario a hombres y
mujeres a una formacién técnica.

® 4.4 Aumentar el nidmero de [ovenes
con capacidades para acceder al
empleo,

® 45 Acceso lgualitario 3 todos los
niveles de la ensenanza y la formacion
profesional para personas vulnerables,

® 46 jévenes y adultes alfabetizados

® 4.7 Asegurar que los alumnos adgule-
ran conocimiento scbre desarrollo
sostenible.

® 4.2 Instalaciones educativas que ofrez-
<an entornos de aprendizaje seguros,
no violenlos, inclusivos y eficaces

® 4b Aumentar considerablemente el
namere de becas.,

@ 4.¢ Aumentar |a oferta de docentes
calificados.

TRABAJANDO POR LA EDUCACION DE
CALIDAD: ODS 4

Este ODS concentra 44 iniciativas del total de 303 presen-
tadas (14,5%), todas ellas de contribucion directa. Los prin-
cipales temas vinculados a este ODS y que son parte de sus
metas son los siguientes: Acceso a la educacion, Educacion de
calidad, Vida sostenible, Escolaridad segura e inclusiva, Becas
educativas, Formacién docente.,

Las tres metas principales a las cuales contribuyen las iniciati-
vas presentadas son: 4.4 Aumentar el nimero de jovenes con
capacidades para acceder al empleo, 4,3 Acceso igualitario de
hombres y mujeres a la ensefianza técnica y la 4.7 Asegurar
que todos los alumnos adquieran conocimiento sobre el desa-
rrollo sostenible.

Los resultados obtenidos en este ODS dan cuenta de la
importancia y permanencia de la tematica Educacién
para las empresas participantes. Si analizamos las metas
mas contribuidas arriba mencionadas podemos observar que
el foco esta puesto en la educacidn para jovenes a través
de la incorporacién de diferentes habilidades para el
acceso al trabajo y el acceso igualitario a la ensefianza.




También se suma un aspecto vinculado al desarrollo sostenible a
través de la formacién para lograr una vida sustentable.

La gran mayoria de las iniciativas presentadas vinculadas a
Educacién son llevadas adelante por las empresas a través de
alianzas con diferentes actores como el sector publico, organizacio-
nes de la sociedad civil, el sector académico y otras empresas pares.
De estas alianzas mencionadas, se destaca la articulacion priva-
da-publica con distintos sectores del Estado como el nacional, pro-
vincial y municipal.

REDEFINIENDO LA IGUALDAD DE GENERO:
ODS5

Este ODS concentra 28 iniciativas del total de 303 presentadas
(9,2%), todas ellas de contribucién directa. Los principales temas
vinculados a este ODS y que son parte de sus metas son los siguien-
tes: Igualdad de género, Empoderamiento de las mujeres, No discri-
minacidn, Eliminacion de todas las formas de violencia, Promocién
de la corresponsabilidad entre varones y mujeres en el cuidado de
hijos/as y personas dependientes, Participacion plena y efectiva de
las mujeres en posiciones de liderazgo, y Acceso a la salud sexual y
reproductiva.

Las tres metas del ODS 5 a las cuales contribuyen principalmente las
iniciativas presentadas son respectivamente: 5.5 Asegurar la partici-
pacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunida-
des de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
economica y publica; 5.1 Poner fin a todas las formas de discrimina-
cion contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo; y 5.c
Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para pro-
mover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mu-
jeres y ninas.

® 51 Fin a la discriminacion contra
las mujeres y las nifas.

® 52 Eliminar la violencia contra las
mujeres y las nifas,

® 5.4 Reconccer y valorar los cuida-
dos y el trabajo domeéstice no
remunerados.

® 55 Participacidn plena y efectiva
de las mujeres y la igualdad de
opartunidades de liderazgo.

® 5a Otorgamiento a las mujeres
igualdad de derechos a los recur-
505 economicos, acceso a la
propiedad y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la heren:
cia y los recursos naturales,

® 5.b Mejorar el uso de la tecnologia
instrumental para empodaramien-
to de las mujeres

® 5S¢ Pollticas acertadas vy leyes
aplicables para la igualdad de
género y el empederamiento de
las mujeres y nifas,

El impulso de la tematica de género en los ultimos afios es
contundente, en diferentes ambitos, publico y privado,
tanto en el mundo como en nuestro pais. De acuerdo con la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), "Ef empoderamien-
fo de las mujeres y las ninas es fundamental para impulsar el
crecimiento econdmico y promover el desarrollo social", Ellas
representan la mitad de la poblacion mundial, es decir, la
mitad del potencial para el avance de la sociedad. Desde esta
mirada, la desvalorizacion de sus aportes, la brecha salarial de
genero, el subdesarrollo profesional que tienen las mujeres
respecto de los varones, y otras persistentes desigualdades de
género, equivalen al estancamiento del progreso social en su
conjunto,




En este sentido, la calidad de las iniciativas recibidas para este ODS
por parte de las empresas da cuenta de su evolucion sobre la ges-
tion del tema y de cuanto esta permeando el cambio de paradig-
mas en sus organizaciones, Para la R.E.D. de empresas por la diver-
sidad, de la Universidad Torcuato Di Tella, resulta interesante
acompanar estos avances y detectar como las empresas vinculan
estos temas con sus agendas estratégicas. Su Directora, Maria José
Sucarrat analiza al respecto; Cuando se comenzo a trabajar sobre las
cuestiones de género en el dmbito empresarial, las acciones implemen-
tadas por las empresas giraban inicialmente en torno a la sensibilizo-
cion y concientizacion sobre el tema, la formalizacion de politicas anti-
discriminatorias, el apoyo a la maternidad y politicas de reincorpora-
¢ién post maternidad, En cambio, hoy en dia se pueden destacar inicia-
tivas mas amplias que se alinean cor la revision y extension de los regi-
menes de licencias y facilidades para el cuidado de hijos, hijas o depen-
dientes, con foco en la corresponsabilidad entre varones y mujeres;
politicas y practicas de desarrolio de carrera con foco en mujeres; la
insercion laboral de mujeres en funciones y dreas tradicionalmente
masculinizadas; y el establecimiento de protocolos de actuacion y
medidas de acompaniamiento ante situaciones de violencia de género,
tanto laboral como doméstica. De forma creciente las empresas conci-
ben al logro de la equidad de género en términos mas estratégicos y
adoptan procesos de recursos humanos atravesados desde una pers-
pectiva de género, cada vez mds de forma transversal, genuina y soste-
nida, Cuando esto es asi, el compromiso con la igualdad de género
comienza a impregnarse en la cultura organizacional.

PARTICIPACION POR EL TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO ECONOMICO: ODS 8

Este ODS concentra 38 iniciativas del total de 303 presentadas
(12,5%), todas ellas de contribucién directa. Los principales

temas vinculados a este ODS y que son parte de sus metas
son los siguientes: Crecimiento econdmico, Trabajo decente,
Empleabilidad juvenil, Derechos laborales, Trabajo seguro,
Produccion y consumo eficiente, Turismo sostenible, Acceso
a servicios financieros,

Las metas principales a las cuales contribuyen las iniciativas
presentadas son; 8.3 Creacion de puestos de trabajo decen-
tes/acceso a servicios financieros, 8.6 Reducir considerable-
mente la proporcion de jovenes que no estan empleados y
no cursan estudios ni reciben capacitaciéon y 8.5 Empleo
pleno y productivo y trabajo decente para todos.

Los resultados obtenidos en este ODS se dan dentro de un
contexto de crisis econdmica y social en nuestro pais. Frente
a esta realidad, las iniciativas presentadas en el ultimo afo
estan focalizadas en el empoderamiento juvenil tanto para
su ingreso al mercado laboral como para su permanencia en
el mismo. Asimismo, la formacidon de emprendedores socia-
les para dar impulso a sus proyectos tanto con herramientas
como con servicios financieros y la generacion de nuevos
empleos alternatives como son los “empleos verdes”, es
decir empleos que - ademas de ser decentes - se sustentan
en la inclusion de aspectos ambientales como la reduccion
en el uso de materias primas o en la disminucién de la gene-
racion de residuos o el cuidado de recursos naturales o los
relacionados a hacer frente a los desafios del cambio climati-
co; los cuales apuntan a brindar soluciones a los desafios
que plantean los nuevos modelos de negocio orientados a la
sustentabilidad,




TRABAX) DECENTE

Y (RECMIENTO
CoNME00

2.2 Niveles mas elevados de producti-
vidad econamica mediante 1a diversi-
ficacién, la modernizacién tecnologi
ca y la innavacion,

8.3 Politicas orientadas al desarrollo
que apoyen la produccion, la
creackon de puestos de trabajo y el
emprendimiento,

8.4 Produccion y consumao eficientes
de los recursos mundiales

85 Empleo pleno y preductive y el
trabajo decente para todas las muje
res y los hombres.

8.6 Reducir considerablemente la
proporcian de [ovenes que no estén
empleados y na cursan estudios ni
reciben capacitacion

® &7 Erradicar el trabajo forzese, as formas contempordneas de esdavitud y |a trata
de personas y asegurar la prohibicion y eliminacion del trabajo infantil,
8.8 Proleger los derechos laborales y premover un entorno de trabajo seguro y sin

riesgos para tedos los trabajadares.

® 2,10 Fomentar y ampliar el acceso 2 los servicies bancanos, financleros y de segurcs

para todos,

@ &.b Desarrollar una estrategia mundial para el empleo de los jovenes

COMPROMISO EN LA REDUCCION DE
LAS DESIGUALDADES: ODS 10

Este ODS concentra 14 iniciativas del total de 303 presentadas
(4,6%), todas ellas de contribucién directa. Los principales temas
vinculados a este ODS y que son parte de sus metas son los siguien-
tes: Reduccion desigualdades, Inclusion econdmica, Inclusion
social, Inclusion politica, Migracion y movilidad, Eliminacion discri-

minacion.,

Las tres metas principales a las cuales contribuyen las inicia-
tivas presentadas son: 10.2 Potenciar y promover la inclusion
social, econdmica y politica de todas las personas, 10.3
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la des-
igualdad de resultados y 10.4 Adoptar politicas, especialmen-
te fiscales, salariales y de proteccion social y lograr progresi-
vamente una mayor igualdad.

Las acciones presentadas en la plataforma estan relaciona-
das a proyectos que promueven la inclusién laboral de
grupos vulnerados, la implementacion de herramientas
para el desarrollo profesional e iniciativas de voluntaria-
do corporativo para impulsar el crecimiento de organizacio-
nes de la sociedad civil y el liderazgo social.

Para la presentacion de iniciativas vinculadas a este ODS se
concretd una alianza con la Red de Empresas por |la Diversi-
dad de la Di Tella a partir de la cual sus empresas miembro
podian acercar programas en la termatica.

® 10.2 Incdusion social, econg-
mica y politica de tadas las
pPRrsonas.

® 103 lgualdad de oportunida
des y reduccion de |Ia
desigualdad de resultados.

® 10.4 Politicas fiscales, salaria
lesy de proteccidn social para
una mayor igualdad,
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El parrafo 67 de la Agenda 2030 exhorta "a todas las empresas a
que aprovechen su creatividad e innovacion para resolver los pro-
blemas relacionados con el desarrollo sostenible" y requiere de los
Estados formentar “un sector empresariaol dinamico y eficiente, pro-
tegiendo ol mismo tiempo los derechos laborales y los requisitos
sanitarios y ambientales de conformidad con las normas y los
acuerdos internacionales pertinentes y otras iniciativas que se estén
llevando a cabo en esta esfera, como los Principios Rectores sobre
las Empresas y los Derechos Humanos...".

CA D [ N A D E VA I_O R El Grupo de Trabajo de Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos ha reconocido que “un comino de desarrollo
POR M ARi A J 0 SE ALZARI en el que los dergchos humanos no son _respetados ¥ protegidos_no
COORDINADORA DEL AREA LEGAL & COMPLIANCE puede ser sostenible, y haria que la nocién de desarrollo sostenibie
no tuviera sentido™
Los derechos humanos son esenciales para el logro de los Objeti- :
vos de Desarrollo Sostenible (ODS). En este fontexto, res]ulta Cabe destacar ql{e_la Agenda 2030 para el Desarro_llo Soster_uble
imprescindible reconocer la necesidad de integrar enfoques, La esta basadg explugtamente en la Carta ge las Nacnone; Unidgas,
Agenda 2030 abarca temas relacionados con todos los derechos la Declaracion Umv_ersal de Derec_hos Hun_\anos, los Grganos de
humanos, incluidos los derechos econdmicos, civiles, culturales, tratados y otros instrumentos internacionales de derechos
politicos y sociales, asi como el derecho al desarrollo. Podemos humanos y laborales.
decir que los derechos humanos generan las condiciones esen- . .
ciales para el desarrollo sostenible. Los ODS Yy sus metas involucran a una amplia gama de temas
que reflejan derechos humanos y normas laborales internacio-
En tal sentido, el Secretario General de las Naciones Unidas ha nales, Muchos de los .ODS ESt.én estrechamente relacn_onados
sefalado que: “los derechos humanos, incluido el derecho al desa- ol derechog 75 onomicos, soclales.y cul;urales y-tambien. am:
rroflo, son el nucleo de la Agenda 2030"; mientras que, visto a la bientales. Po'. ejemplo, los dergchos ce.nuados enla salu_d.(ODS
inversa, la Agenda 2030 proporciona a los Estados “una platafor- ) 1@ educacién (ODS 4), la alimentacion (ODS 2), la vivienda
ma ideal pora demostrar su compromiso con todos los derechos (ODS 6y7), los derechos de grupos especificos como las
humanos™.
2 httpc,:l"."u\".'wu.unlve-rsal-ri;;hrs.r)rg;‘?a.’turg»p\",llry-r?p:)rt=..'rierprh-:s-humm‘:nﬁ-y O!‘.jt"li‘/()ﬁ de-desarrollo-sostenible-a ('.%r‘.:an':m-smergias/
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mujeres (ODS 5), los nifios y los pueblos indigenas (ODS 10) y tam-
bién los referidos al derecho a gozar de un ambiente sano (ODS
12,13,14,15) y a condiciones laborales decentes (ODS 8), poseen
casi referencia expresa. Por su parte, el ODS 16 scbre la necesi-
dad de contar con sociedades pacificas, justas e inclusivas hace
hincapié en los derechos civiles y politicos clave, incluida la seguri-
dad personal, el acceso a la justicia y las libertades fundamenta-
les.

El objetivo 17 habla de revitalizar las alianzas para alcanzar el
desarrollo sostenible, incluidas las asociaciones publico-privadas.
Asl la Agenda 2030 pone de relieve al sector empresarial como un
socio clave en el logro de los ODS.

Para las empresas, la contribucién mas poderosa al desarro-
llo sostenible es incorporar el respeto por los derechos huma-
nos en sus operaciones y a través de sus cadenas de valor. El
respeto de los derechos humanos debe ser una piedra angu-
lar en las acciones de la empresa que contribuyan a alcanzar
los ODS, mediante la efectiva implementacion de un enfoque
de derechos, alineado con los Principios rectores de la ONU
sobre Empresas y Derechos Humanos.
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DESAFIOS EN LA PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLE: ODS 12

Este ODS concentra 48 iniciativas del total de 303 presentadas
(15,8%), todas ellas de contribucién directa. Los principales
temas vinculados a este ODS y que son parte de sus metas son los
siguientes: Produccion y consumo responsables, Gestion eficiente
de recursos naturales, Gestion de desechos y desperdicios, Practi-
cas sostenibles, Reporte de sostenibilidad.

Las tres metas principales a las cuales contribuyen las iniciativas
presentadas son: 12.5 Reducir la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion, 12.2
Gestion sostenible y uso eficiente de los recursos y 12.4 Gestion
ecoldgica de residuos quimicos y otros durante todo su ciclo de
vida,

Como se menciond anteriormente este ODS se mantiene a lo largo
de los anos entre los mas contribuidos por las iniciativas presenta-
das en la plataforma ya que se vincula fuertemente a la operacién
de la empresa. Las acciones desarrolladas se centran principalmen-
te en alcanzar una gestién eficiente y sostenible en el tiempo a
través del cuidado de los recursos y el manejo de los residuos.

Esta agenda tiene una alta vinculacién con la Economia Circu-
lar. En el recuadro a continuacién se explica la relacion entre la
agenda de los ODS, las metas climaticas y la Economia Circular,

®12.1 Programas sobre medalidades de Consumo y Produccién Sosteni-
bles, con la participacién de todos los pafses.

© 12.2 Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos natura-
les.

12,3 Reduclr a la mitad el desperdicio de alimentos per capita mundial y
reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccién y suminis-
lro.

® 12.4 Gestion ecologicamente racional de los productos quimicos y de
todaos los desechos a lo largo de su ciclo de vida,

® 12.5 Reducir considerablemente la generacidn de desechos mediante la
prevencidn, reduccion, reciclado y reutilizacion.

® 12.6 Adopcion por parte de las empresas de practicas sostenibles.

® 12.7 Practicas de adquisicién pablica que sean sostenibles,

® 12.8 Conotimientos sobre desarrollo sostenible y estilos de vida én armao-
nia con la naturaleza.

® 12.a Capacidad cientifica y tecnologica para avanzar hacia modalidades
de consumo y produccién mas sostenibles.

@ 12b Instrumentes para vigilar los efectos en el desarrollo sestenible, a fin
de legrar un lurismo sestenible.




7.\ $COMO PUEDE CONTRIBUIR LA ECONOMIA CIRCULAR
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La economia circular es un sistema productivo basado en la preser-
vacion del valor de uso de los bienes y servicios por el mayor
tiempo posible; un sistema regenerativo y restaurativo de la base
de recursos que lo sostienen, y un sistema en el cual los residuos
son evitados por disefo, Presenta un potencial enorme tanto para
el crecimiento econdémico como para acelerar cambios en nuestra
sociedad que nos permitan un futuro sostenible.

Al construir capital econémico, social y natural, sus principios son
pilares para acciones que permitan avanzar en la Agenda 2030,
Diferentes analisis argumentan que las practicas y principios de
Economia Circular contribuyen directamente al logro de 21 metas e
indirectamente a 28 metas establecidas por diferentes ODS,

Las estrategias o modelos de economia circular contribuyen de
forma especial y con mayor impacto en el ODS 6 Agua y Sanea-
miento, el ODS 7 Energia Sostenible, el Objetivo 8 Trabajo decente
y crecimiento econdmico, el ODS 12, Produccion y Consumo Soste-

A LAS METAS CLIMATICAS Y LOS 0DS?

9 POR VIRGINIA VILARINO
COORDINADORA DEL AREA CLIMA & ENERGIA

Lejos de promover s6lo mejoras o cambios incrementales,
apunta a los cambios sistémicos necesarios para llegar a ese
futuro circular y bajo en carbono, y aborda tanto el uso excesivo
e ineficiente de recursos como las emisiones de gases de efecto
invernadero en conjunto,

En vistas de que los actuales compromisos nacionales de miti-
gacion no son suficientes para lograr los objetivos climaticos del
Acuerdo de Paris, el enfoque transformacional de la economia
circular se posiciona como una alternativa que promete contri-
buir significativamente a los esfuerzos de mitigacién del cambio
climatico a través de una combinacion de gestion eficiente de
materiales, desmaterializacion y cambio sistémico,

El sector privado dispone de una clara hoja de ruta siguiendo
estas agendas compartidas - Economia Circular, ODS y Acuerdo
de Paris-, de modo de desatar la innovacion circular, mejorar la
resiliencia economica y apoyar el desarrollo de personas y
comunidades. Estas son algunas de las lecciones aprendidas y

nible, el ODS 13 Accion climatica y el ODS 15 Ecosistemas terrestres reflexiones surgidas del Programa "Economia Circular, Contri-

A su vez, la Economia Circular juega un rol clave en el logro de los
objetivos del Acuerdo de Paris, tanto a nivel global como a nivel de
cada pais. A nivel global, la extraccion y el procesamiento de mate-
riales, combustibles y alimentos contribuyen con la mitad de las
emisiones globales de gases de efecto invernadero,

En este contexto, la economia circular ofrece una atractiva oportu-
nidad de mitigacion del cambio climatico, ya que se aleja de la
narrativa negativa y a menudo punitiva de reducir emisiones, ¥
define una vision mas positiva e inspiradora de un futuro circular,

bucién a las metas climaticas y a la Agenda 2030 en Argentina”,
desarrollado por el CEADS durante 2019 con el apoyo de GIZ,
Para ver el informe completo acceder al siguiente link:
http://www.ceads.org.ar/wp-content/uploads/2020/01/Infor-
me-EC-OK.pdf

Entender los vinculos entre los modelos de negocio circular, las
metas climaticas y los ODS es una tarea sumamente relevante
para generar soluciones y sinergias entre actores y sectores,
incrementar la ambicién y acelerar el paso, Esta vinculacién
serd un eje clave de la #Agenda2020 del CEADS.




MAPEANDO LA ACCION POR EL CLIMA:
ODS 13

Este ODS concentra 9 iniciativas del total de 303 presentadas
(2,9%), todas ellas de contribucién directa. Los principales temas
vinculados a este ODS y que son parte de sus metas son los siguien-

tes: Accion por el clima, Lucha y Gestion contra el cambio climatico.

Las tres metas principales a las cuales contribuyen las iniciativas
presentadas son: 13,2 Incorporar medidas relativas al cambio
climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales, 13.3 Me-
jorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e insti-
tucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adapta-
cion a él, la reduccidn de sus efectos y la alerta temprana y 13.1 For-
talecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos rela-
cionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises.

Las iniciativas relevadas se enfocan en cuestiones como la reduc-
cién de emisiones de gases de efecto invernadero, la medicién
de la huella de carbono y programas que tienen como meta
alcanzar la carbono neutralidad.

Estas iniciativas estan totalmente alineadas con la mayor ambicién
climatica que se requiere a nivel mundial para lograr los objetivos
del Acuerdo de Paris. Aunque lejos de las expectativas de la socie-
dad, durante la COP25 desarrollada en Madrid, los gobiernos reno-
varon su determinacion de incrementar la accion climatica en 2020
y alcanzar cero emisiones netas en 2050, La falta de ambicién de
algunos gobiernos en la COP25 contrasté marcadamente con la
determinacion mostrada por empresas, ciudades y regiones para
acelerar la acciéon climatica. Las empresas lideres y los principales
inversores del mundo también tienen hoy como norte lograr la

meta cero emisiones netas al 2050. Alrededor de 800 em-
presas, 16 inversionistas y 2.100 camaras de comercio se
sumaron a la Alianza de Ambicidn Climatica lanzada por la
Presidencia de la COP25, comprometiéndose a lograr cero
emisiones netas a mas tardar en 2050,

1 ACCKON
POR E1 CLIMA

g

® 131 Reslliencia y 12 capacidad de adaptacion a los riesgos relaclonados
con el clima y los desastres naturales,

® 13.2 Medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estralegias y
planes nacionales.

® 13.3 Educacién, sensibilizacidn, mitigacidn y adaptacién al camblo climati-
€0,

® 13b Mecanismos para aumenlar la planificacion y gestion eficaces en
relacion con el cambio climatico.




FORTALECIENDO LA PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS: ODS 16

Este ODS concentra 12 iniciativas del total de 303 presentadas
(3,9%), todas ellas de contribucién directa. Los principales temas
vinculados a este ODS y que son parte de sus metas son los siguien-
tes: Promocion de sociedades inclusivas, Acceso a la justicia, Institu-
ciones solidas, Lucha contra la violencia, Lucha contra la corrup-
cion, Acceso a la informacion, Politicas no discriminatorias,

Las tres metas principales a las cuales contribuyen las iniciativas
presentadas son; 16,6 Crear instituciones eficaces y transparentes,
16.5 Reducir la corrupcion y el soborne en todas sus formas y 16.7
Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusi-
vas, participativas y representativas que respondan a las necesida-
des.

Las iniciativas presentadas por las empresas con respecto a este
ODS giran en torno a la agenda de Eticay Compliance con el desa-
rrollo de proyectos como programas de integridad, sistemas de
gestion antisoborno, politicas seguras y analisis de riesgos. Las
mismas estan abordadas a través de politicas corporativas y no
programas, proyectos o acciones en particular. La razon principal
para este abordaje es que las cuestiones tratadas en este ODS son
transversales a la organizacion y poco tienen que ver con aspectos
puntuales vinculados a la localizacion geografica como pueden ser
el caso de otros ODS contribuidos.

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

® 16.3 Promover el estade de derecho en los planos nacional e intermacio-
nal y garantizar la igualdad de accese a la justicia para todos.,

® 16.4 Para 2030, reducir de manera significativa las corrientes financieras
y de armas ilicitas, fortalecer Ia recuperacion y devolucion de bienes roba-
dos y luchar contra todas las formas de delincuencia organizada,
16.5 Redudir considerablemente fa corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

® 16.6 Crear 2 todos |os niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas

® 16.7 Adopcidn de decisiones inclusivas, participativas y representativas

@ 15. b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor dei
desarrolla sostenible



PERFIL CORPORATIVO EN LA ALIANZA
MUNDIAL PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE: ODS 17

Este ODS concentra 11 iniciativas del total de 303 presentadas
(3,6%), todas ellas de contribucién directa. Los principales temas
vinculados a este ODS y que son parte de sus metas son los siguien-
tes: Alianzas, Inversiones para el desarrollo, Cooperacion interna-
cional, Tecnologias ecoldgicas, Indicadores para el desarrollo soste-
nible.

Las tres metas principales a las cuales contribuyen las iniciativas
presentadas son: 17.17 Fomentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica, piblico-privada y de la
sociedad civil, 17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre multiples interesa-
dos que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises y 17.6 Mejo-
rar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y
triangular en materia de ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso
a estas y aumentar el intercambio de conocimientos en condicio-
nes mutuamente convenidas.,

Los resultados obtenidos en este QDS se focalizan en iniciativas
que promueven las alianzas entre varios actores en cuanto a
herramientas tecnolégicas y educacién.

La particularidad de este ODS es que no presenta una gran can-
tidad de iniciativas que contribuyen de manera directa, pero si
lo hacen de manera conexa. tsto significa que, de las 303 iniciati-
vas analizadas, 114 (es decir el 37%) cuentan con alianzas para el

desarrollo de las iniciativas, Por esta razon, se considera
al ODS 17 y sus metas un elemento clave para el cumpli-
miento de los objetivos al 2030. En el capitulo ALIANZAS
se analiza con mayor detalle el tipo de alianzas realiza-
das.

ALIANZAS PARA
LOGRAR

LS CBJETIVOS

&

® 17.3 Movllizar recurses financleres adicienales de multiples fuentes para

los palses en desarrolio

17.€ Mejorar |a cooperacion regional 2 internacional Norte-Sur, Sur-Sur y

triangular en materia de ciencia, tecnclogia e innovacion.

17.7 Promover el desarrolio de tecnologias ecologicamente racionales y

su transferencla

17.16 Mejorar la Alianza Mundia! para &l Desarrollo Scslenible;

17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las

esferas publica, publico-privada y de la se<iedad ol

@ 17.18 Mejorar el apoyo a la creacidn de capacidad prestado a los paises
en desarrollo.

@ 17.19 Elaborar indicadores que permitan medir los progresos en matena
de desarrallo sostenible,




>LOS RESTANTES 0DS
ACCIONES EMPRESARIALES

Ademas de los ODS analizados en detalle en las paginas precedentes en este Informe, a continuacion, se presenta un resumen
general de los restantes Objetivos de Desarrollo Sostenible con su respectiva cantidad de iniciativas y una sintesis de los proyec-

tos presentados:

[ 0S| CONTRIBUCION EMPRESARIA
1;1 POERELL *V"i'
o oo o

5 INICIATIVAS
Microseguros / Apoyo a familias / Cacinas
ecologicas / Sisternas de proteccidn social

8 INICIATIVAS

Proyectos de nutricién / Siembra inclusiva
{ Programa de agricultura sustentable

Programa de mejora en salud / Prevencion en
adicciones / Proyectos de habitos saludables /
Concientizacion en seguridad vial / Mejoras en el
control de infecciones

13 INICIATIVAS

Programas de acceso al agua / Tecnologia para el
uso eficiente del agua / Proyectos de reduccién en el
consumo

18 INICIATIVAS |

1510152 155
23% B 10% B 13%

23 INICIATIVAS
Programas de eficiencia energética / Logistica
sustentable / Electricidad segura / Proyectos de

energias renovables / Iniciativa de bosque solar

11 INICIATIVAS

Aeropuertos accesibles / Proyecto de redes eléctri-
cas inteligentes / Programas de agricultura moderna
/ Sistema de gestion de la innovacion

10 INICIATIVAS

Proyecto de reciclaje inclusivo / Movilidad segura y
sustentable / Parc:%ue vial infantil / Programas de
ciudades sostenibles / Reciclando en hogares urba-
nos

1 INICIATIVA
Proteccion de oceanos

9 INICIATIVAS

Estudio de biodiversidad y dreas Protegidas 13
Programa Paisaje Productivo Protegido / Proyecto
de g‘reserva ion de aves / Medicion de 1a huélla
ambiental / Indice de cobertura vegetal

CONTRIBUCION EMPRESARIA




>ANALISIS
POR METAS

En el analisis de la contribucién por parte de las empresas a la
Agenda 2030, resulta clave identificar no sélo los ODS sino tam-
bién las metas especificas a las cuales aportan los proyectos o
programas gue llevan adelante las compafiias. Los 17 ODS son de
caracter general y vision amplia, por lo tanto, las metas conteni-
das en cada uno de ellos son la clave para que las empresas
puedan tener un horizonte concreto al cual apuntar y una
medicion real del aporte logrado en sus acciones. Es por ello
que en las paginas precedentes se analizé detalladamente las
metas a las gue apuntan las iniciativas presentadas. En el proceso
llevado adelante en el Programa Conectando Empresas con ODS,
se recomienda la identificacion de las metas a las cuales contribu-
yen, lo gue en muchos casos requiere ademas establecer nuevas
metas especificas creadas por la empresa acorde a sus progra-
mas desarrollados. En sintesis, las metas son las que dan robus-
tez a las politicas y proyectos empresarios con respecto a su
contribucién y compromiso a la Agenda 2030.

En este sentido, en el analisis realizado en el ano 2019 de las
169 metas definidas en los ODS, unas 116 fueron abarcadas
por las iniciativas empresarias presentadas (69%). Y de las 89
metas total que son de prioridad nacional, 75 fueron tomadas
en las acciones y proyectos relevados (84%).

@OBIETIVEIS e

169 METAS

116 Metas abarcadas
por las iniciativas

"1’ARGENTINA
89 METAS
DE PRIORIDAD
NACIONAL
75 Metas abarcadas

por 79 iniciativas




>ENFOQUE ESTRATEGICO

Con el propésito de profundizar cada afio aun mas el analisis
de la informacion recibida, en 2019 se categorizaron las inicia-
tivas presentadas en dos tipologias diferentes gue identifican si
se trata de una accién / proyecto / programa o una politica empre-
saria.

Se puede observar que en una gran mayoria (71%) se trata de
acciones, proyectos o programas que las empresas llevan ade-
lante vinculados principalmente a los ODS 4 Educacion de Cali-

INICIATIVAS RELACIONADAS

A ACCIONES Y POLITICAS

Los ODS maés relacionados

con politicas empresarias
son el ODS 5y el ODS 16

» Politica Empresaria

@ Accion / Proyecto / Programa

dad, ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico y el ODS
12 Produccion y Consumo Responsables realizadas por las
empresas en sus centros operativos. Mientras que un 29% de
las iniciativas presentadas se refieren a politicas empresa-
rias. Dichas politicas estan vinculadas a temdticas como la
igualdad de Género (ODS 5) y Paz, Justicia e Instituciones Soli-
das (ODS 16).

Los ODS mas relaciona-
dos con Acciones y pro-
gramas son ODS 4, ODS 8

y ODS 12




>IMPACTO GEOGRAFICO

En la edicion 2019 también incorporamos la identificacién geo-
grafica de las iniciativas para analizar el impacto en territorio
de las mismas. Para ello elaboramos un ranking con las 5 provin-
cias de nuestro pals donde las empresas participantes llevan ma-
yormente adelante sus iniciativas. Entre ellas se encuentran
Buenos Aires, Mendoza, Cérdoba, Neuquén y Salta todas ellas
coincidentes con la matriz productiva de Argentina.

El 55% de las iniciativas presentadas se
encuentran repartidas en las siguientes
provincias:

- Buenos Aires 17%
+ Mendoza 11%

- Cordoba 10%

- Neuquén 9%

- Salta 8%

Mas de 20 iniciativas
Entre 10y 19 iniciativas
Entre 6 y 9 iniciativas

5 0 menaos iniciativas
Sin datos
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>ALIANZAS ESTRATEGICAS ecoeoccococoscsses

Como se dijo anteriormente, en la mayoria de los casos, para llevar adelante |as iniciativas presentadas, las empresas se valieron de
distintas alianzas. Ya sea con el sector publico, con otros privados o a través del vinculo con otras organizaciones, los impulsores de
las iniciativas han generado una importante red de contactos, factor clave para lograr el avance de la agenda.

Del analisis realizado, se observé que el 42% de las alian-

- o D0-PUBLICO zas se realizaron con el sector publico, seguido de
| 62% QG alianzas con las organizaciones de la sociedad civil
(25%) y luego con el sector privado (17%) y académico
. c (14%).

sssss PRIVADO - OSC fﬁ% X .
Las alianzas con diferentes actores son fundamenta-
les para llevar adelante las iniciativas ya que, de esta
+ manera, las mismas se enriquecen con los conoci-
==1 PRIVADO - PRIVADO ’]]% mientos y e'xperienc!a.s_aportados por cada una de las
- partes. Del ultimo analisis de resultados, se puede obser-
Q‘V(’ var la importancia de las alianzas con el sector publico
P &[]Dsc% que casi duzllcla en p.ogce(;wtqjgla I?sgllathas con las orga-
: nizaciones de la sociedad civil, aliados en principio mas
@ ERIVADO - ACADENICO 14% %q g cercanos a la gestion empresarial. Las alianzas entre em-
" A‘ presas pares con el 17% obtenido representan un desafio
1 futuro a abordar para potenciar el impacto de los proyec-

@& PRIVADO - ORG. INTERNACIONAL 29, tos.
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>0DS CONEXO0S

Los 17 ODS dan forma concreta al desafio de transitar desde un enfoque basado en el crecimiento econémico y el ingreso hacia un
enfoque integral que incluya las multiples dimensiones que influyen en el progreso de los paises y las personas. En esta linea, la
Agenda 2030 tiene una naturaleza holistica, multidimensional e interconectada. Es decir, que cuando una empresa con un
proyecto determinado contribuye a un ODS, de manera indirecta también esta aportando a otros ODS conexos.

En este sentido, del analisis 2019 de conexion entre ODS podemos observar que el ODS 17 presenta la mayor cantidad de contribu-
ciones de manera indirecta. El 15% de las iniciativas esta relacionada con dicho objetivo. Este resultado vuelve a demostrar la impor-
tancia de las Alianzas para el logro de la Agenda 2020.

Tanto la sociedad civil, los gobiernos como las empresas han reconocido que para enfrentar los desafios del desarrollo sostenible
se hecesita consolidar multiples perspectivas, que den lugar a practicas que en el mediano y largo plazo generen transformaciones
efectivas.

CONTRIBUCION DIRECTA CONTRIBUCION INDIRECTA
005 17—

e—-
(05 ) e—

(5 e— QUS|




>LA EVOLUCION DE LAS METRICAS

Con 4 anos de desarrollo del programa, se ha evaluado la evolucion del uso de indicadores utilizados por las empresas para medir
el impacto de sus iniciativas y su contribucion con las metas de los ODS.

USO DE INDICADORES:

EVOLUCION
ETAPA 1 2016 ETAPA 2- 2017
50 INICIATIVAS 51 INICIATIVAS
52% 51%
48% 49%
ETAPA 3: 2018 ETAPA 4 2019
85 INICIATIVAS 120 INICIATIVAS
6% _ 4%
96
94% %

Sin indicadores
® Con indicadores

solo el 17% de las
nueyas iniclativas
tienen indicadores
de resultados

Desde el 2016 hasta el 2019, la cantidad de iniciativas con
métricas propias aumenté de un 52% a un 96%. En este senti-
do, es de destacar el cumpli-
miento del objetivo de los talle- o
res de capacitacion dictados (

por CEADS en conjunto con EY,

lo cuales apuntan justamente a
fortalecer el uso de indicadores

en las iniciativas presentadas a "
lo largo de estos anos, Como
desafio futuro a trabajar,

cabe mencionar que sélo el 17% de las nuevas iniciativas
presentadas cuentan con indicadores “de impacto” o “de
resultado” que den cuenta claramente del cambio generado
al respectivo ODS.

La incorporacion de métricas a través de indicadores permite
evaluar el desempeno de una organizacion en relacion a los
compromisos que ha asumido con la Agenda 2030, De esta
forma, es posible registrar nuestros avances en cada meta de
manera imparcial y determinar cualquier ajuste o esfuerzo
necesario para lograr lo propuesto,

Las metas e indicadores que se definan sin duda deben estar
alineados con la vision de la organizacion, Esto permite obtener
una mayor efectividad de cualquier objetivo que se proponga.



La idea es que |os esfuerzos se enfoquen en una meta en comun, facilitando no sdlo la estrategia de negocio sino también la comuni-
cacion, ya sea interna como hacia los grupos de interés externos.

Si bien es digno de destacar el progreso antedicho y observable en los Ultimos afios, se considera necesario que las acciones que se
lleven adelante en cada organizacion puedan ser sostenidas a través del tiempo con el fin de generar datos cuantitativos y establecer
los proximos pasos. Como bien sabemos “aquello que no se puede medir, no se puede gestionar y aquelio que no podemos gestionar, No
se puede mejorar”,

El grafico a continuacidn muestra la cantidad de indicadores presentados por cada uno de los ODS para el total de iniciativas acumu-
ladas desde el principio del programa, incluyendo la 4ta edicion. Puede observarse que la cantidad de indicadores por cada ODS
esta alineada a la cantidad de iniciativas presentadas, manteniendo en los primeros cuatro lugares a los ODS 12, ODS 4, ODS 8 y ODS

mfe |OE
00$ 3
43 " 4

=%

Cantidad de Indicadores por ODS.




>GLOSARIO DE PALABRAS CLAVES

En la edicion 2019 se desarrolld un documento que representa un glosario de palabras clave, en formato #hashtag. Las mismas
estan vinculadas a cada uno de los ODS para facilitar a las empresas participantes la categorizacion de la iniciativa detallando las
tematicas relacionadas al proyecto presentado. A continuacion se presenta una nube de palabras clave:

PROMOCION SOCTEDADES INCLUSIVAS TECNOLOGIAS ECOLOGICAS Conservacion oceanos y mare; Indicadores para desarrollo sostenible

[w(uuspuuuu inclusive REFORESTACION ! i o 22 we LUCHA CONTRA(pN;f‘
] Uipacibn femenina Trabajo decente
LUCHA CONTRA LA POBREZA S[GURIDADINNUVACI NEZ 25 - EPiDEMiAS g < PRODUCGION Y CONSUIO
ACCESO ALAGUAE A[IMENTARIA =~ S EZS 53 - Cooporacien intermacional 55 RESPONGASL=S
= EMP[EU PLENO < usoercentesDE 2= S g_% = §g = Migracién y movilidad  ,, £58 = IGJALDAD[EGQRO
o — & RECURSOS HiDRlcosfi“' = P AE >SS Reporte de sostenibilidad S 82 2 2 e
€2 — Sostenibilidad de =g mo c > QACCESO A SERVICIOS ZE = MONID NATUF
= €2 recursos marinos . [IMPODERAMIENTO S = z Ze bo DE TRANSPORTE m a=s5 [,gcolandad gegufa
~— & LUCHA CONTRAEL DE 1A MUJER Induglrialijndign 5 = o2 ‘T lieersion es‘ 3 desarrolle @ © =2 e inclusiva =
= —CAMBIO CLIMATICO Responsabilidad isclugis 7 == mo P >8 & Reglamentac IUII['N}H[ ram
=2 AU ANZAS compartida — g TURISMO | i, cONTRA ==alNﬁlUSION SUCIAlg A i .
=0 = @ SOSTENIBLECAZAFURTIVA o=@ Soctennitar e=F2 EUCCESO A SERVCOS rmAquRosg
ﬁ tw“’&‘ﬁ“‘ = SENERGIA ASEQUIBLE oB ecosiETES eTestss o S8 ¢p O & 2 onimladesertificaddn %
INFRAESTRUCTURA RESILIENTE= @ ¥ NO CONTAMINANTE Gestibncontra E o= OB S > luhamntra WIA0N Z_ ey
Prateccion patrimonio cultural =5 Empleabilidad &hc:;l:n:cﬁ?:ﬁgco Ba= Z G me INSTTUCIONES SOLIDAS £ 2
CRECIMIENTO ECONOMICO 5&% z_g-' OZANVenFE 5 Slncdusidn pobiicas 3= X L. 012 Agua potable S Z
1 l N N _..J = .. - —
EFICIENCIA ENERGETIC =a &30 © L2 E M= DIRECHOS LABORALES & ég D 1> y sangamiento = 33
EDUCACION DE CALIDAD =0 O»mo 3888 o8 saludsexualy &8 Q vz Gestion eficiente = =
Agricultura SALUP UMVERSAL 2@ = 5 =% ¢ 3@ reproductiva e P ™ recursos naturales = =
sostenible RN g ;__ 5 Acceso a la justicia ~ g § 8Tedn010gi& 8% PNGUCCIOHYCOHSIINO efiuentesz
— O~ p U : 2
SISTEMAS DE giscriminatorias & — 3 BN OAMACION 22 7 Jimpia = ACCESO A LA EDUCACION
—_=< O 28 'c‘E‘Efluenua en recursos = 2 d al, odu
PROTECCION -1 . T S-BURBANZACION =S S vIDA SUBHARINA =3 Auase seual y reprodudiva
CIUDADES 3-8 ZINCLUSIVA Reduccién  © CAMBIO S=" LUCHA CONTRA EL HAMBRE
SOCM[ SOSTENIBL h“é_:? Alerta temprana desigualdades —CLIMATICO Diversificacion industial Desarrollo Social



>OPORTUNIDADES FUTURAS

Las buenas practicas recopiladas y analizadas en el presente docu-
mento por las empresas ofrecen una ilustracién de la voluntad
corporativa en involucrarse y contribuir a la Agenda 2030. El
analisis realizado a partir de las iniciativas comunicadas da cuenta
de la continuidad y cierta transformacion gue debe seguir apalan-
candose y buscando nuevos horizontes.

CEADS junto a EY Argentina busca continuar abonando para
que las empresas se aproximen al nuevo modelo de negocio
basado en la sustentabilidad. Lo que les permitira tomar decisio-
nes mas estratégicas vinculando los desafios representados a
través de los 17 Objetivos con una mirada puesta en el futuro.
Redefinir valores, desarrollar innovaciones, pensar mas alla de la
rentabilidad financiera para incorporar otros factores en las deci-
siones son las principales barreras hoy a nivel mundial para el
logro exitoso de la Agenda 2030 y mas alla también. La COP 25 Chi-
le-Madrid es una muestra de lo que esta sucediendo.

Las alianzas han sido otro aspecto de crecimiento y fortaleci-
miento, que se va dando cada vez mas entre empresas y en pos
de enfoques mas innovadores, mejores resultados, mayor alcance
y cobertura de los programas, acciones, iniciativas y/o politicas
implementadas. El CEADS como organizacion gue nuclea empre-
sas en pos del liderazgo de |a sostenibilidad, tradicionalmente pro-
mueve la colaboracion entre socios. Asimismo, la constante vincu-
lacion con los mismos le permite generar conexiones con el fin de
beneficiar el impacto de la gestién corporativa del desarrollo sos-
tenible tanto hacia el interior de las empresas como en relacién

con su entorno externo, ambos desde el punto de vista ambien-
tal y social.

El CEADS invita a sus empresas miembro y socios a conti-
nuar profundizando la contribucién hacia el 2030, para ello
entiende que hay una gran oportunidad en generar indica-
dores consolidados a partir de algunas de las metas priori-
tarias destacadas en el presente documento. Asimismo, el
CEADS cuenta con herramientas y recursos disponibles para
apoyar a las empresas en su transformacion hacia un crecimien-
to que vaya en linea con los ODS. El 2020 nos invita a reforzar la
competitividad y adaptarnos a los desafios de incertidumbre
politicay econdmica, con una vision de liderazgo puesta en solu-
ciones de negocio con miras a los préximos diez afos.

El Programa Conectando Empresas con ODS comenzé timida-
mente con 27 empresas y hoy va por un involucramiento de 75.
Ademds, pasé de 50 iniciativas a 303 en tan sélo 4 afios.



> TABLA DE EMPRESAS,
INICIATIVAS Y METAS

EMPRESA

SECTOR

Consultoria y Serviclos
para Empresas

TITULO DE LA INICIATIVA

Getting to Equal

Sc

ARCELORMITTAL ACINDAR

Estudio de Biodiversidad y definicdién de
Areas protegidas

151

151

Programa Transversal de Efidenda
Energética

12

73

70

72/713

Gestidn de Subproductos

122

125

125

Cooperativa de Trabajo “La Cokera Ltda”

125

125

Uso de materia prima reddada: chatarra

125

Tramas digitales de Villa Constitcién

1717

1747

Consuitoria y Servicios
para Empresas

Inclusién laboral de grupos wuinerados

102

Talento sin etiquetas

5.1

5.5

5.5

AEROPUERTOS ARGENTINA 2000

Transporte y Logistica

Proyecto Otra Historla

35

Programa Futuros Egresados

43

Programa de Acceso al agua

£

g|&

£

6b

61

Programa de Insercién Educativa y Laboral
en Experienda del Cliente

&

&
z

85/86/8b

Orquestas Aeroportuarias

4b

43 /44

Aeropuertos accesibles

91

Medidén de la huella de carbono

132

133

13b

132 /133

Emplazamiento de Obra de Antonio Segud
“Voy Volando™”

12b

AESA (YPF)

Ol & Gas

Mis Oportunidades Jdvenes con Futuro

43

44

47

43/44




TITULO DE LA INICIATIVA

Nutrihéroes, educacién de hdbitos

4.7 4c 4c
Empoderamiento de las mujeres e
Iigualdad de oportunidades para su 51 55
desarrolio profesional
Unidos por el agua 61 64 65 6b 6.1
AGUAS DANONE DE ARGENTINA |  Alimentos y bebidas Reddaje Inclusivo 111 | 116 | 11a | 11b 111/116/11b
Desperdicio Cero y Acceso a Alimentadén | 123 1238
Huella de carbono 132 132
iDejd tu huellal 151 152 153 151/152/153
Reserva Natural Villavicendo, Fundacién 15.1/152/153/155/156/1
Villavicenc 151 152 | 153 | 154 | 155 | 156 | 157 | 158 57/158
Nutramos el futuro 34 34
Grupo Arcor y los DDOHH y Laborales 85 86 87 88 85/86/87 /88
Sustentabilidad en la Estrategia de la
Gestién del negoch 122 125 126 | 128 125
Programa Agrosustentable 23 24 23/24
ARCOR Alimentos y bebidas
Estrategia de Alimentadidn y Hibitos 34 34
Saludables
Proyecto Equidad de Género 51 55 55
Uso de la Energia en Grupo Arcor 7.2 72
Natal 64
ARCOS DORADOS Alimentos y bebidas Proyecto Borra de café 125 125
Mobillario con tetra pak 122
AXION ENERGY Oil & Gas Inversidn sodial privada en educadién 41 44 41/44
Planes n-:.:h ﬁabq:c(:nm y Cloaca 61 6A 61
AYSA Utilities
Aprovechamiento de barros doacales 125 125

como material para uso sustentable




TITULO DE LA INICIATIVA

Programa Abuelos en red 102
BANCO SUPERVIELLE s:;::;s'ﬂm vos Programa Construyendo mi Futuro el b
S G O RO B e e i3 Rl Eias0 163/ 1656
Venta
Proyecto “Impulso Dinamo™ 83 85 86 83/85/86
m"“:f’"’" akeriosde | 152 | 124 | 225 125
BASF ARGENTINA Quimica
Vamos por nuestro pais 33 38 39 34 33
Proyecto Espacio Indusivo para la inclusion 83 8% 83/86
Laboral
Estudio de Productidn Sustentable 23 24 26 23 /24
Semillero del Futuro - kdeas que innovan 21 22 23 2A 21/22/23 /24
Aprender + 44 a4
150 Mujeres 54 54
Agricultura Moderna 94 24
Proyecto Certificacién IRAM 14130 - e
Buenas Pricticas para Labores Agricolas
Blotecnologia 131 133 133
BAYRR Agroldusirie Educacién en Salud 38 | 3c | 34 38/3c/34d
Educacién Cientifica 44 4b 4c 44 /4c
Tecnnologias de uso eficiente del agua 64
Voluntariado Corporativo 102
Bayer Forward Farming 121 122 123 | 124 | 125 126 | 128 125
Herramienta de medicién en agricultura 122 124 126 | 127 | 128 127
Politica de cumplimiento corporativo 165 166 167 165 /166 /167
INNUBATEC 176 17.7
CABLEVISION FIBERTEL IT/ Tech /COM / Telkos Conexiones que transforman 91 Sc 9<
A prender el gas 122 1238
cAMUzZI Utilities Programa de Integridad 165 | 166 16.5 / 16.6
Mis cerca de nuestro futuro 4.1 43 44 45 41/43 /44




TITULO DE LA INICIATIVA

Dia del Consumo Responsable s | 3s 35/36
ReVuelta: impulsando nuevas economias
en la cadena de valor .3 o .3
Packaging circular 122 | 125 125
Proyecto Valor 15 1a 1b
100 + Diversidad 51 52 5.5 52/55
CERVECERIA & MALTERIA QUILMES |  Alimentos y bebidas Primer fondo de agua en Mendoza 64
Cerveceria y Malteria Quilmes 100%
Re 71 72 71/72
E Plistico no pertenece al Océano 141 142
£tica y Compliance 16.5 166 | 167 165/166 /167
100 + Agua 64
Garantizar el acceso a una mr_du 72 72
Woman Leadership 54 55 5b SA/55
DIRECT TV ARGENTINA IT / Tech /COM / Tekos
Promodién de la Indlusién e igualdad de 83 85 83/85
Oportunidades
Medidor Autoadministrado (MIDE) y
Generadidn Distribulda de energia 71 72 71 /72
renovable
EDENOR Urilities Gestidn integral de residuos 122 | 124 | 125
Programas Educativos a1 a7 41
Alanzas para la Educacidn 1716 | 1717 17.16 /1747
EGGER ARGENTINA Forestal, Papel y Packing| Formaddn de Ofido Carpintero Armador 83 86 83/86
Reservas Naturales | 151 | 1558 151/155%
Sistemas de gestién antisoborno 166 166
Cumplimiento Ley Argentina Nro. 27275 ~
Derecho de Acceso a la Informadién 163 166 16.7 | 16.10| 16b 163 /166 /167
Pablica
SOMOS OPORTUNIDAD — ADECUACION DE
INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS EN
ENEL Utilities LA COOPERATIVA DE RECICLAJE EL 8.2 84 8.2
CORRECAMINO
Todos merecemos una oportunidad 125 1238 125
Samos renomis cisier | Iastend | 532 | Tazs B s s 125
| residyos electrénicos
Somos Consumo Responsable 73 73




TITULO DE LA INICIATIVA

Primer Emplec 86 86
Sustentabilidad en la Cadena de
Suministro 8.7 87
Consultoria y Servidos
EY ARGENTINA pars empresas Politicas Seguras 164 | 165 | 166 164/ 16.5/ 16.6
A la Par 8.5 86 85 /86
D&I 55 55
Potenciar Talentos 8 8
FARMACITY Farmaceutica Fiutoave ) s iv. Shsahics S 52 | ss 52/55
Género
Servidos Finanderos Emprendes 83 83
GSK ARGENTINA Farmaceutica Trust in Sciencia 38 3b 3z 38/3b/3¢
GRUPO CAPSA CAPEX Oil & Gas Iniciativas de Mychico SA 72 7b 72
GRUPO CARREFOUR Blenes de consumo Mujeres Lideres 55 55
Programa de Diversidad - Contenidos sh
| Responsables
GRUPO CLARIN 1T/ Tech /COM / Telcos Premios Clarin Zurich 41 44 46 | 47 41/44
Donar Ayuda 173
Riesgo ebéctrico en el trabajo en via
44 44
publica
GRUPO DESA / EDEA rilities Sectrickind Segers 7 74
Energia, una alternativa social 13 14 1a 13
Edi Electron y los salvadores del planeta Lr) a7 aA
GRUPO DESA / EDELAP Utilities Programa “Impulso Laboral en Cérceles” 83 83
GRUPO DESA / EDEN Utilities Programa de Oficios EDEN a4 45 4.2 d44/45/4.a
Cocinas ecoldgicas para Centros de
Primera infand 11 12 12
La Citedra Empresa 43 44 43 /44
GRUPO DESA / EDESA Utilities Creando ConCiencias 41 4.7 41
Los nifios nos conectan 41 456 41
Proyecto Piloto de Redes Eléctricas 94 95 94/95

Inteligentes en Salta




TITULO DE LA INICIATIVA

Educadién Ambiental en EDESA - Cascos

GRUPO DESA / EDESA Unilities Verdes 102
Recdidado y cuidado del medio ambiente 125 125
Pricticas profesionalizantes y pasantias 43 44 43/44
Bosque Solar Parque del Bicentenario de 71 72 71/72
Salta
- .
GRUPO DESA / EDES Utilities Edes va a la escuela 43 43
Energia a tu alcance 71 71
Logistica Sustentable 73 73
Programa de Movilidad Umpia 1717 1717
GRUPO LOGISTICO ANDREANI Transporte y Logistica y Oive 55 > 55
Acompaflamos Futuros 85 8.6 85/856
Constandia de entrega electrénica 125 125
Gestidn de vehiculos con destruccién total | 125 125
Seguridad para sectores de bajos recursos 14
GRUPO SANCOR SEGUROS R MY vt = MaNpR.
Servicios Finanderos 82/83/85/86/88/
Desarrollo econdmico con trabajo decente| 8.2 83 8A 85 86 88 8.10 810
Hacia un Cludadano Sustentable 36 35
GRUPO TECHINT Acero Programa Propymes 92 93 94 95 92/93/94 /95
Intercambio de conodmientos entre la a7
escuela y la industria p
nmnu:::olmavmo 83 &b 83/8b
HENKEL ARGENTINA Quimica ’
Sustentabilidad Fuente de Innovacién 122 123 125 125
Proceso de tratamiento de residuos
blosélid 122 124 125 125
TRA o = Construyendo para el mafiana 132 132
I M o Economia circular 125 125
Programa Habilidades para el Futuro 83 86 83/86
HSBC BANK ARGENTINA e\ gy
Servicios Finanderos Agua segura para comunidades de 61 6b 6.1

Misiones




Banca, Seguros y

TITULO DE LA INICIATIVA

Talleres de ventas en barrios vuinerables

102

LA CAJA DE AHORRO Y SEGURO Se . Seguridad Vial Sustentable 36 36
The Human Safety Net: Programa para 14
familias
LATAM Aeronaiitica Cuido mi destino 82 83 84 82/83
Programa de mejora de la salud en las
SN de 35 33 35/38
Fortalecimiento de la educacion y PP .
formacién de jdvenes en Jujuy
Generacion de energia renovable con
bi 72 72
LEDESMA Agroindustria Sistema de gestion de la innovadién 94 9b 94/9b
Acceso a la vivienda y fortalecimiento
comunitario = —
Gestion de residuos responsable 125 125
Programa Pailsaje Productivo Protegido 151 154 | 155 | 156 | 157 151 /155/156 /157
Valor de la Agricultura de Precisién: una
UAG Agroindustria i bk 122 124
Programa Puente 43 44 45 43/44/45
Programa Negodios Indusivos 82 83 86 82/83/86
Programa Compromiso 1716 | 1717 1716 /1717
LOMA NEGRA Cemento 2 /
Acuerdo bilateral para ka reducdén en la
" 36n del re hidrico 122 125 125
Hormigones mis sustentables 125 126 127 | 122 125
El Mundo del Trabajo y la Protecddn Social | 17.17 | 17.18 | 17.19 1717 /1718 /1719
MANPOWER GROUP ARGENTINA Consutoria y servidos | La Mujer en la Empresa Contemporinea 51 52 54 55 52/54/55
para empresas
Construyendo puentes hadia un mundo 85 86 88 85/86/88

laboral mds indusivo




MASTELLONE HNOS.

SECTOR

Alimentos y bebidas

TITULO DE LA INICIATIVA

Plan Mis Leche

24

24

Reducddn en consumos de agua y
optimizacién en la calidad del vueko de
efluentes

64

Reducddn de pérdida y desperdicio de
alimentos

123

Prevenddén en consumo problemitico de
drogas

34

35

34/35

La Serenisima va a la Escuela

a7

Capaditadones en seguridad vial a
transportistas y choferes de materia

36

36

Plan de Vida Saludable

34

34

Uso eficente de la energia-
Iimplementacién del Sistema de Gestién
de la Energla

73

73

Pasantias universitarias y Pricticas
profesionalizantes

aA

a4

Logistica Sustentable

9.1

Banca, Seguros y

Iniciativa Global de Mujeres

5b

Sc

Utilities

Instalando calor seguro

a3

43

Programa de Integridad y Etica

165

166

165

Programa de Movilidad Segura y
Sustentable

113

113

IT / Tech /COM / Telcos

Innovar junto a Makecode y Microbit

86

Yo puedo programar

102

Alianza con UNIKCEF para promover
politicas de culdado

102

Plan Azurduy

Tecnologia para huchar contra ol hambre _

MOLUINOS RIO DE LA PLATA

Alimentos y bebidas

Hambre Cero. Allanza estratégica con
Fundacidn Banco de Alimentos

> ble

il 1

21/22

Comer rico, comer sano

2.1

22

21/22

Reduccon uso del agua: planta Los Robles

122




12 12
NA - Programa Amazonia 122 S | 128 S
Programa Natura Carbono Neutro 132 132
Programa Energia del Sabor 102 103 103
Programa Ampliando redes 72 73 75 72/73
NATURGY Utilities Programa Formando Energias 43 | aa | as 43/44/45
Programa de Emprendedores Sodales 83 84 83
Programa Uso responsable de laenergia | 122 126 | 127 | 128 12.7
Newsan In 83 85 86 8b 83/85/86/8b
NEWSAN 1T/ Tach /COM | Tekos | Ot SROVgA o8 pintas ndustriwies} 73
Pulpo 122 124 | 125 | 126 125
Programa de Salud Integral 34 35 32 | 39 34 34/35/37/39/34
Slembra Inclusiva 23 23
Biomasa 72 72
NIDERA Agroindustria
Cultivos Sustentables 122
Educacion inclusiva 42 43 44 42 /43 /44
Programa PYMES PAE 9.2 93 94 | 95 95 92/93/94/95/9»
Creciendo juntos 31 32 34 | 37 3c 3d 31/32/3A4/37/3«/3
Formacién Unidades Productivas
83 85 83/85
Comunitarias (UPC) /
Programa de becas PAE 44 4b 44
Programa de preservaddn de aves
PG de oxt 155 157 158 | 15a 155 /157 /1538
Pravencién en adicdones 35 34 35/34
PAN AMERICAN ENERGY Oil & Gas
Trabajo en alianza 1716 | 1717 1716 /1717
Energias renovables 71 72 71/72
Indice de cobertura vegetal (NOVI) 151 151
Escuelas activas 6.1 6b 6.1
Ampliacién y modernizacion de la refineria
72 73 75 71/73
Campana /
Promotores ambientales regionales 133 13b 133
Agua 63 6.4




TITULO DE LA INICIATIVA

“Mujeres con Propésito”, Programa

PEPSICO CO, Alimentos y bebidas Latinoamericano de Educacién, 55 5b S5c 55
Empleabilidad & Emprendimiento
Programa de Huertas ac 4c
¢ Mesa de Proyectos 113 113
%0 Agroindustris Proyecto de Ampliacion de Capacidad y 122
Ahorro de am_d.
Banca, Seguros y Capacitacin a colaboradores sobre
PRUDENTIAL SEGUROS Se £ e G ol 51 52 54 55 $2/54/55
Programa "La Calle y Yo" y Programa "Tus 36 36
Ideas, Tus Iniciativas™
Programa Educacién Ambiental Para Todos| 43 43
Instituto Técnico Renault 43 43
Women@Renault 51 55 5¢
Lanzamiento Kangoo ZE. 94 94
Parque Vial Infantil 112 112
RENAULT ARGENTINA Automotriz Campafia 3 R 122
Contenedores 122
Formadén en Gestién Sustentable - 128
Concesionarios
Programa de pasantias - Job Rotation RTA | 4.1 43 a4 a7 41/43/4a4/4a
Programa Mujeres en Lugar de Decision - 51 55 5c 55
MED
Voces Vitales 51 55 5¢ 55
€l auto del campéon 85 85
SAMSUNG ELECTRONICS IT / Tech /COM / Tekos Gran Chaco Nanum Village 176 1716 | 1717 1716 /1717
Programa CRE-SER 4.1 45 41
SAN MIGUEL Alimentos y bebidas | Paisaje prodeutivo protegido Caspinchango| 15.1 152 | 154 | 152 151/152
Programa Germinar 51 55 55
Politica Back to work 54 St 54
Latin Code Week 103 103
SAP IT / Tech /COM / Telcos Abriendo Puertas 102
Empoderando a la comunidad trans 102
Nuestras Huellas 104 104




TITULO DE LA INICIATIVA
Educacién para el Desarrolio 44 43 a1 44/43/42
SECURITAS ARGENTINA B e =
para empresas Seguridad indusiva 85 85
Mejoras en oficinas de Siemens Argentina,
con el objetivo de contribuir al cuidado del
medio amblente y redudir el impacto de A 253 12/133
SIEMENS Consutoria y servicos stusmininie
para empresas Acciones Colectivas de Compliance 165 166
Proyecto Experimento Fundacion Slemens| 4.1 42 44 45 4c 41/42/84/45]/4c
Estudio "City Performance Tool" CABA 112 116 11b 11.2/116
2 The Good Growth Paln 88
Produccidn sin barreras Sa
Programa de Educacion de Fundadion
Telefénica 41 4.4 4a 4c 4A/4a]dc
Telefénica Open Innovation 83 83
Plan lgualdad de Oportunidades 52 sSs 52/55
TELEFONICA DE ARGENTINA | IT/ Tech /COM / Telcos S nn Shargitin 7 L&
Plan Canje y Usado con Garantia 125 125
Telefénica Movistar y el didlogo con sus
grupos de nterés 167 16.7
Compromiso de Telefénica con la éticay la
int 163 165 166 163/165/1656
TENARS ACERO Gen Técnico 44 45 a7 4a 44 /4a
TERNIUM ACERO Gen Técnico 44 44
TETRAPAK Forestal, Papel y Packing Programa Educlar 124 125 125
Programa de Infraestructura en escuelas
4 4 i
de Provinda de Buenos Alres 2 = S3/58
TGS Ol & Gas La Piedad 44 a4
Transportando Condentemente 111 111
Seleccién de proyectos sociales 1716 | 1717 1716 /1717




TITULO DE LA INICIATIVA

Proyecto de mejora en el acceso al agua 6b
Integracién en los desafios del cambio 74 74
cimitico en la estrategia de negodo
| educkién
Programa de mejoras en el control de 3c i
infecciones
Programas Educativos Trivento 43 45 45 43/45
TRIVENTO BODEGAS Y VINEDOS | Alimentos y bebidas Rodututie ol Condume 6 open $8:.1 %4
Reduccién de gases de efecto invernadero| 131 132 133
Reutilizacién de desecho de produccién | 125 125
Reciclando en la cudad 125 125
Knorr Sustentabilidad *
UNILEVER ARGENTINA Bienes de consumo S pelahuertas® | 153 | 159 | 15a 153
Salvemos la comida 123
Visibilidad Sustentable 125 125
Diversidad y género: la transformacdién 55 Sc 55
cultural de Whirlpool desde fa prictica
WHIRLPOOL IT / Tech /COM / Telcos |  Desarrollo de Proveedores Whirlpool 83 83
Ubertadores Washers: iniclativa Whirlpool| 122 126
de cuidado energético
Semana de Compliance 166 16b 166
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sas con ODS vincula al sector priva-
do con la Agenda 2030. Facilita a las
empresas de recursos, capacitacio-
nes, herramientas y un entorno de
visibilizacion de buenas practicas
que otorga a la gestion corporativa
un apoyo para navegar en esta
agenda dinamica y cambiante, y
alinearse a esta tendencia.

www.ods.ceads.org.ar
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